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Monitoring a vyhodnoceni plneni
strategickeho planu

seminar 5.6.2024, Bronislav Podlaha, ASZ
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Predpoklady vyhodnoceni plnéni planu

= Dobfe napsana navrhova ¢ast planu

=  Domluvena implementacni struktura, mechanismy
monitoringu a monitorovaci cyklus

= Nastavené postupy, co s vyvhodnocenim dal

€ Agentura
A

pro socidlni zaclefiovani
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Predpoklady vyhodnoceni plnéni planu — I. dobre napsana
navrhova c¢ast planu

= SMART formulované cile
= Qpatieni/aktivity s definovanymi vystupy a indikatory

= Garanti cil(, zodpovédné osoby/realizatofi a spolurealizatofi
opatreni

= Predpokladané zdroje

=  Terminy

€ Agentura
A

pro socidlni zaclefiovani
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Co je cil a co je opatreni

CiL = kyZend zména
OPATRENT = prostiedek, jak zmény dosahnout

P

CIL: Zlepsit mezirocné prospéch skolnich déti

\ <

OPATRENI: Program doucovani v rodinach

€ Agentura
A

pro socidlni zaclefiovani
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Cile

Aby byl vyhodnotitelny, musi plan vedle strategickych/obecnych cil(i obsahovat i cile specifické -
kvantifikované a ukotvené v case

Obecny cil: obsahuje zménu (je kvalitativni), ale neni SMART

PY.

Podporit skolni tspéch zakul se socialnim znevyhodnénim

- plnéni cile nelze vyhodnotit jinak nez popisem, co se pro to udélalo

Specificky cil: obsahuje zménu (je kvalitativni), rozvadi (konkretizuje) cil hlavni a je SMART

PT.

Alespon 5 z 20 zak(i se SZ na ZS Ladova prospéje ve $kolnim roce 2024/25 s vyznamenanim.

- plnéni cile dokdZzeme vyhodnotit pomoci indikatoru (vysledku)

- indikator: pocet zakl se SZ s vyznamenanim ve skolnim roce 24/25

- cilova hodnota indikatoru: 5

- zpUsob ovéreni dosazeni hodnoty indikdtoru — musi byt znam, ovéreni musi byt mozné, splnéni cile
musi byt dolozZitelné: zde srovnani vysvédceni

- vime k jakému terminu mame plnéni cile sledovat: ¢erven 25

- vime, koho pFesné sledovat, je definovana CS: 20 7akd ZS Ladova se SZ

- zbyva dojednat garanta cile: obvykle ten subjekt, ktery ma na starost opatteni (nejvic opatieni) k
naplnéni cile navrzenych
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Opatreni / nastroje

- prostredky pro naplnéni cile

- programy, sluzby, akce, projekty...

- nemély by byt v planu bez vazby k cili (tj. musi byt usazeny v
zakladni logice planu problémy/potieby — cile — opatieni)

- taktéz s indikatory (vystupu) a zpUsoby ovéreni/méreni jejich
dosazeni

- termin/obdobi realizace, zodpovédna osoba/realizator a
spolurealizatori, finan¢ni zdroj, predpokladané naklady

- idealné vysveétlujici komentar

- |ze jesSté rozepsat do urovné krokl (procesni Uroven) vedoucich k
zavedeni nastroje

NV Agentura
A

pro socidlni zaclenovani
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Opatreni/nastroje
PY.
Opatieni : Program doucovani v rodinach pro 15 déti ze ZS
Ladova
Indikatory:

1) pocet doucovacich hodin celkem: 80 x 15 / vykazy, IP...
2) Pocet podporenych déti: 15 / smlouvy s rodici

Doba trvani: zari 2024 — Cerven 2025

Zodpovédna osoba/realizator: Rostlina, z.s.

Partnefi: ZS Ladova, Mésto

Predpokladané ndklady: 1,0 uv. metodik, 10 dobrovolnikd,
pomtucky, rezie...1 000 000 K¢/rok

Zdroj: OPJAK, MSMT
Komentar: strucny popis programu

NV Agentura
A

pro socidlni zaclenovani
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kroky

* Plan mdze jit aZ na Uroven procedurdlni — zavadéni opatieni mlze byt
napldanovano do sledu krokd
* Kroky jsou chronologicky razené

* Kazdy krok je obdaren opét zodpovédnou osobou/subjektem, terminem a
pripadné zdrojem financovani, je-li potreba

*  Pfi monitoringu plnéni planu se pak pribézné sleduje uskutecnéni krokt v
danych terminech

* Zplanu lze vygenerovat harmonogram v podobé kalendare

PT.
Opatreni: Program doucovani v rodinach
Kroky:

i. jsou osloveni u¢itelé ZS Ladova a poskytovatelé socialnich a prorodinnych
sluzeb / odp: Rostlina, z.s. ve spolupraci se sSkolskym a socialnim odborem
Mésta, T: 10/23, zdroje: vlastni

ii. jsou domluveny mechanismy predavani informaci mezi uéiteli ZS Ladova,
poskytovateli sluzeb a Rostlinou, z.s. / odp: Rostlina, z.s. ve spolupraci se
Skolskym a socidlnim odborem Mésta, T: 10/23, zdroje: viastni

iii. jsou vytipovany déti a rodiny vhodné do programu / odp. ZS Ladova a
poskytovatelé sluzeb, T: 1/24, zdroje: vlastni

iv. je pfipravena a podana projektova zadost do vyzvy XY / odp. Rostlina, z.s., T:
3/24, zdroje: vlastni

v. projekt je zahdjen / odp. Rostlina, z.s., T: 9/24, zdroje: vyzva XY
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Uspésné plnény plan

- pInény jsou nejen vystupové indikatory (tj. nejsou jen
zavedena naplanovana opatreni), ale i vysledkové
indikatory (tj. je dosahovano vytycenych cilli)

- cesta neni cil

- nastane-li pri vyhodnoceni planu situace, ze jsou sice
realizovana naplanovana opatreni, ale nevede to k dosazeni
vytycenych cild, je potfeba bud' zvolit jiné nastroje
(opatreni), nebo prehodnotit cile

>\/< Agentura
7\~ prosocialni zaclefiovani
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Predpoklady vyhodnoceni plnéni planu - Il. Vytvorena implementacni
struktura Citajici schvalené mechanismy hodnoceni plnéni

* Osoby
- je tfeba urcit, kdo bude celkové odpovédny za monitoring plnéni:
= hlida terminy, doptava se zodpovédnych subjekt(, jak jsou se svymi ukoly daleko

= pokud se vyskytnou prekazky, svolava pracovnl setkani k diskutovani zpGsob(
jejich prekonani, nebo zaloznich postupl

=  Poskytuje nebo zprostfedkovdvd odbornou podporu pfi implementaci

= Pravidelné informuje o stavu naplfiovani planu zainteresované aktéry

= Provadi periodické vyhodnoceni a sepisuje z néj zpravu

- je tfeba urcit, kdo plnéni planu kontroluje na nejvyssi Urovni, komu se skladaji ucty
(kupF. zastupitelstvo mésta, je-li to plan mésta, schvaleny jeho zastupitelstvem)

. CykIy

evvys

rozepsany — az na Uroven procesnlch krokd, tim Iepe se prubezne sIedUJe Jeho
napliovani)
- periodické vyhodnoceni plnéni planu (podle délky obdobi, na jaké je plan sestaven)

* Forma
- individualni / skupinova, korespondencni / telefonicka / osobni
- vétSinou kombinace
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Predpoklady vyhodnoceni plnéni planu - lll. nastavené postupy, co
s vvhodnocenim dal

Vystup vyhodnoceni plnéni planu = Revize/aktualizace, nejen zprava o plnéni

* Prubézna revize - na zakladé pribézného monitoringu — posuzovani
prekazek, hledani zaloZznich strategii: revize opatfeni, revize realizatord,
revize zdroju

* Periodicka revize

- revize potreb (plati identifikované potreby a do jaké miry je napliujeme?,

neobjevily se nové potreby / nové CS se svymi potiebami?)

- revize opatieni (zvolili jsme spravné nastroje k dosazeni cila? Jaké nové
nastroje potrebujeme k dosaZzeni starych/novych cil(?)

- revize cilll - do jaké miry bylo cilli dosaZeno a jsou-li vyty¢ené cile viibec
dosazitelné - nové cile ze starych potreb, nové cile z novych potreb

* Novy planovaci cyklus (na zakladé vyhodnoceni plnéni starého blanu a na

zdkladé novych analytickych vstup()
>\/< Agentura
7\~ prosocidlni zaclefiovani
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Revize / aktualizace planu

1) méla by vyjit ze zkoumani potreb
- neméla by se omezit na posuzovani dosazeni cil(i
- neméla by se omezit na posuzovani zkusenosti s nastroji

PY.
Vyhodnoceni planu: Programem doucovani v rodinach byl meziro¢né
zlepSen prospéch 5 zZaklm se SZ na ZS Ladova.

Revize:

X Cil spInén, nemusime se 7aky se SZ na ZS Ladova ddle zabyvat

X Program se osvéd¢il, chceme ho i nadale

\/ Trvaji identifikované potreby zak( se SZ? V jaké mife? Jsou vibec
jesté zaci se SZ na skole? Vyskytly se potreby nové? Jaké nastroje k
jejich naplnéni jsou adekvatni?
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Revize / aktualizace planu vychazejici z revize potreb

a. puvodné identifikované potieby CS

- plati-li, pak se ptame:

- zda je naplnujeme a dal to neni potfeba tematizovat - v revidovaném/novém planu prislusné cile a
opatreni nebudou

- zda je naplnujeme, ale nestaci to — v revidovaném/novém planu budou prislusné cile a opatreni

- jak jsme je naplriovat chtéli, ale nemUzZeme, nebo uz nechceme, nebot prekazky jsou
neprekonatelné, nebo prekonatelné jen obtizné (NE)

- zda je nenapliujeme, ale napliovat chceme (ANO)

-neplati-li, neni potfeba se zaobirat prislusnymi cili a opatfenimi a v revidovaném/novém planu
nebudou

b. nové identifikované potreby CS

- jak je naplfiujeme dnes (pokud vibec)

- jak je naplfiovat chceme — navrhy opatreni, geneze cilt
- jaké jsou prekazky

- jak je prekonat — navrhy opatreni, geneze cil(
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Revize / aktualizace planu

2) méla by vyjit ze zkoumani proveditelnosti

- jak chceme potreby naplriovat?
- co nam v tom brani (jaké jsou prekazky)?
- jak Ize prekazky prekonat, pokud vibec?

- jak velkeé usili by to stalo (vyplati se to)?

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR
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Dékuji za pozornost

a at’ se vam plni

nejen plany, ale i sny!

ilJEl 102°27,
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