Jak sepsat navrhovou cast strategického dokumentu
Jana Sklenarova (Kralovéhradecky kraj)

Nyni se dostdvame do navrhové casti a méli bychom mit jiz zpracované rizné analyzy,
prizkumy, Setfeni a dokumenty. Tyto informace vam pomohou pochopit aktualni stav vasi obce
v oblasti bydleni, strukturu bytového fondu, identifikovat cilové skupiny a jejich problémy. Tyto
poznatky se promitnou do navrhi opatreni a programd, které budou smérovany k reseni téchto
problému.

Na konci analytické casti je vhodné udélat shrnuti, hlavni zjisténi a udélat i vyhodnoceni. Napf.
si budete v rdmci analyzy zpracovavat kapitolu tykajici se bytového fondu, je dobré vidét na
grafech a tabulkach, jak na tom jste, ale zaroven si na konci fici, co je hlavni zjisténi. VSechna
tato zjiSténi je dobré si ujasnit pred tim, nez zacnete tvofit navrhovou ¢ast a nez si svolate
pracovni skupinu. Vhodna je metoda tzv. stromu problému. Vjeho ramci si vytvorite
z analytické ¢asti oblasti, které maji urcity potencidl, na ktery jde stavét v navrhové casti.
Naopak v pripadé problémovych oblasti je dllezZité nebat se o nich mluvit, zviditelnit je,
protoZze to jsou veéci, které do budoucna omezuji vas rozvoj. Obé cCasti, rozvojovou i
problémovou poté muzZete vzit do mensiho tymu a rozélenit je do prioritnich oblasti, nebo jiz
svolat pracovni skupinu.

Dalsim krokem je udélat si jednoduché cviceni (cca na 2 hod), sednout si s aktéry, ktefi jsou do
tvoreni zainteresovani a pobavit se o strategické vizi. MUzZe to byt jasny a kratky vyrok, ktery
doplnite o definici a popis problému. Vize je mottem celého procesu a méla by byt psdna
kladné. Text by mél byt zaloZzeny na konsenzu vsech tvirct dokumentu a mélo by se jednat o
text, ktery popisuje Zadouci situaci, k niz ma realizace strategického planu prispét. Mlize
obsahovat obecny vyrok zodpovidajici otdzku: ,,Kam sméfujeme?“

Prabézné si zodpovidejte nasledujici otazky —,,Naplnuji mé diléi opatreni priority? Napliuji mi
priority prioritni oblast? Naplfiuje mi to vSechno vizi — motto, které mam naformulované?“

Nyni ptichazi prostor pro SWOT analyzu. V odborné literature byva doporucovano si ji udélat
jiz v analytické casti, lze ji vSak doporucit i v ¢asti navrhové. V ramci SWOT analyzy si sestavte
silné a slabé stranky, coz jsou vidy vidy ty, které mlzZete ovlivnit a vyresit vhodnymi nastroji.
Poté zpracujte vnéjsi stranky — pfilezitosti a hrozby. V tomto okamziku ¢asto nastava kamen
Urazu, protoze prileZitosti a hrozby byvaji vyplnény silnymi a slabymi strankami. Prilezitosti a
hrozby by mély byt véci, na které vy ze své pozice nemate viibec Zadny vliv, ale ony budou
ovliviiovat vasi realizaci. Pfikladem muzZe byt pripravovany zakon o podpore v bydleni, ktery
jako obce nemuzZete ovlivnit, ale jedna se o prilezitost, kterou Ize vyuzit. Naopak prikladem
hrozby muZe byt demografické starnuti, na které muZete reagovat napf. v pfipravé
bezbariérovych byt(.

Prioritni oblasti (idedlné v poctu 4) rozparcelujte do strategickych cil(l. Strategicky cil by mél
byt na cca 5-10 let, neni to néco, co vyresite béhem kratké doby. A dale po té dobé je vhodné
udélat aktualizaci. Cile by méli byt pozitivné formulované a neni potreba je vice rozepisovat.

Idedlni je mit pod kazdym strategickym cilem cca 2-5 opatfeni k dosaZzeni kazdé priority. Je to
to, co chcete fesit a co vas pdli a tato opatreni budou dosazitelné v dohledné dobé. Poté je
dllezité urcit si garanta realizace, dale méfitelnost dosazeni cile a v neposledni fadé si



zodpovédét na otdzku, kde se najdou financni prostredky pro realizaci a kde se najdou lidé pro
realizaci? Kazdé opatreni je potieba nasledné rozpracovat do konkrétniho projektového
zameéru. Idealné si je rozpracujte do prehledné tabulky, kde bude uréeno, kdo za dané opatreni
ponese zodpovédnost, s kym bude ve spolupraci, financni zdroje, obdobi realizace, jaké budou
vystupy a vysledky.

Jaké aktéry zapojit do koncepcni prace?
PhDr. Veronika Aresta

V Uvodu tématu je tfeba fici, Ze vychazime z predpokladu, Ze koncepcni prace je skupinova
prace, ve které je vyznamné mit Sirokou nazorovou perspektivu, ktera je propojena na
strategicky plan mésta, pripadné na komunitni plan socialnich sluzeb a dalsi. Pro nastavovani
koncepcni prace je téz dllezité definovat si vizi jak na zakladé zkuSenosti, tak na zakladé priorit
meésta. Vyznamné je zapojeni i odborné verejnosti (MMR, MPSV, PSB, CIRI, univerzity).
Zapojeni odbornikd prinasi sdileni nové praxe a rozdmychava dynamiku mistnich aktéra.

Zakladem koncepcni prace je podpora vedeni obce, tzn. existuje pro ni zadani. Cilem prace na
koncepci je sjednotit zaméry a vize s ohledem na fungovani pracovni skupiny. Dobre se
osvédcuje, kdyz vedeni mésta jasné deklaruje zamér vzniku koncepce. Dulezité je na zacatku
jmenovat gestora a tvlrce koncepce jako takové.

Existuje dvoji uskupeni, kdy prvnim je tzv. fidici tym, kam jsou nominovani zastupci vedeni
mésta, jako je starosta mésta, mistostarosta a vedouci relevantnich odbord (bytovych
investi¢nich, strategicky, socialnich). Ridici tym se zpravidla setkdvd 1x mési¢né a v podstaté
poskytuje pribézny reporting toho, co se déje.

Prvnim ukolem fidiciho tymu je deklarovat vizi koncepce a jeji platnost. Zhodnotit zdroje pro
tvorbu koncepce — napt. zda je mozné si zadat externi vyzkum. Vybrat tvlirce — pisatele textu,
nominovat ¢leny pracovni skupiny, vytvorit harmonogram (pridmérna doba tvorby koncepce
byva minim. 1 rok). Ridici tym podporuje proces tvorby koncepce —reaguje na podnéty z zemi
a prizyva dalsi odborniky z mésta.

Druhym télesem je pracovni skupina koncepce bydleni. Pokud je to jen mozné, je vhodné,
aby se ji ucastnili zastupci politické reprezentace obce pro danou oblast — radni, ktery ma na
starosti bytovou politiku/socialni oblast. Dale zastupci pfislusnych odbor( obce — socialni
odbor (OSPOD, kurator pro mladez, kurator pro dospélé, pracovnik komunitniho planovani),
odbor spravy majetku (byty ve vlastnictvi obce), financ¢ni odbor (sprava dluhového portfolia),
odbor strategii mésta, Zastupci obecnich komisi (bytova komise, komise socidlni apod.),
zastupci organizace spravujici obecni bytovy fond, pokud existuje. DéleZiti jsou té7 zastupci UP
k prislusné agendé davek — vedouci odboru hmotné nouze a ddvek statni socidlni podpory,
zastupci neziskovych nestatnich organizaci pasobici v daném mésté, jejichzZ sluzby cili na osoby
se ztizenym pfistupem k bydleni a osoby ohroZené ztratou bydleni (SAS, terénni socialni prace,
poradny atd.). V neposledni fadé jsou dlleZiti zastupci pobytovych socidlnich sluzeb pUsobici
v dané lokalité (napf. azylové domy, krizova pomoc, DPS), zastupci cilové skupiny (participace,
ptipadné paralelni fokusni skupiny), méstsky architekt a méstska policie.

Ukolem pracovni skupiny je zejména poskytovani podpory pfi analyze problémd — nabidka
vlastnich dat a zkuSenosti, umét vyhodnotit vlastni zdroje a kapacity. Pracovni skupina tvori



cile a opatreni. Je dllezité, aby vsichni ¢lenové pracovni skupiny byli aktivné zapojeni do
implementace a dohliZzi nad implementaci a evaluaci.

V praxi existuje nékolik uzitecnych metod pro praci se skupinou. Jedna se napf. o metodu
Word café, operu, stromovani, design thinking, tematické mikrotymy — reSerSe + namét ci
razné fokusni skupiny.

V zavéru prispévku je tfeba upozornit, Zze zakladem vseho je zacit tvorit a psat. Pracovni
skupiny je dobré obohacovat ,,dobrymi praxemi.”

Koordinace socialni prace —-komunitni planovani, case management

Jana Janeckova (Magistrat mésta Brna, ASZ)

Magistrat meésta Brna realizuje od roku 2016 projekty socialniho bydleni, které na sebe
navazuji a diky nim zabydleli a zabydluji desitky domdacnosti rocné. V souéasné dobé realizuji
dva projekt pod nazvem Programové zabydlovani domacnosti v bytové nouzi metodou CTI a
implementace Méstské najemni agentury a Programové zabydlovani domacnosti v bytové nouzi
s vyuzZitim metody Housing First.

Jeden z velkych problémd, se kterym se mésto potyka, je nedostatek kapacit sociadlnich
pracovnikd, ktefi poskytuji komplexni socidlni podporu jednotlivcdm a domacnostem. S
ohledem na to, Ze podpora je poskytovana v rlznych intenzitach, pri¢emz ¢asto ve velké mifte,
jsou kapacity socialnich pracovnik(l extrémné vytizené a s kazdym nardstem poctu klientu je
zapotrebi zvysit i pocet socialnich pracovnikl. V reakci na tento nedostatek se mésto rozhodlo
zahdjit nové projekty zamérené na zlepSeni této situace.

Drive mél kli¢ovy socialni pracovnik za ukol zmapovat vsechny potfeby klienta a nasledné ho
nasitovat na odpovidajici socialni sluzby. Bohuzel, ne vidy se tento proces dafilo Uspésné
zrealizovat, a ¢ast klientU se vracela zpét do péce, protoze klicovi pracovnici nemohli efektivné
udrZovat funkénost sité. Tito pracovnici byli pfetizeni.

V soucasné dobé organizace pfistoupila k tomu, Ze pfizvala nové pracovniky na pozice case
managerd na 1,5 Uvazku. Tito pracovnici jsou oznacovani jako koordinatofi sitovani péce i
case manageri na obci. Nejsou klicovymi pracovniky Zzadné domdacnosti a maji na starosti praci
se sitovanim socialnich sluZeb, instituci a dalSich subjektd, které mohou byt ndapomocné v siti
klienta.

Case managefi se zaméruji na spolupraci s poskytovateli socidlni péce, chodi na setkavani
pracovnich skupin, které byvaji realizovany v riznych oblastech (dusevni zdravi, ukoncovani
bezdomovectvi). Tak se stava, Ze na setkavani chodi jeden ¢i dva stdli lidé a netristi se
informace. Case managerky maji kapacity na to tvofit podklady pro socialni pracovniky a jejich
domacnosti. Maji na starosti tvorbu seznamU |ékarQ, psychologli, psychiatrli, terapeutd,
nadacich, ¢i volnocCasovych aktivit realizovanych v rdmci mésice. Socialni pracovnici mohou
klienty na case managery odkazovat, napf. v pfipadé, kdy klient hleda zaméstnani, kontaktuje
case managera, ktery si s klientem da schlzku a predstavi mu moznosti, které klient v dané
chvili ma. Case manager setti kapacity klicového pracovnika, ktery se nyni mlze vice soustredit
na klienta.



V budoucnu, zejména v souvislosti s pripravovanym zakonem o podpofe v bydleni, ma
organizace v planu rozsitit podporu v socialnim bydleni o dalSi socidlni sluzby. V soucasné dobé
jsou domacnosti v obecnich bytech v péci pracovnikll socidlni péce magistratu mést Brna.
Avsak v budoucnu se pocitd s tim, Ze tyto domdcnosti budou prfevedeny do péce neziskovych
organizaci a prispévkovych organizaci. Tato zména bude soucasti nové pfipravované sluzby
asistence v bydleni.

Meésto se pfipravuje na novou roli case manageru a koordinator(, ktefi budou k dispozici nejen
klientim, ale také sluzbam poskytujicim asistenci v bydleni. Cilem je byt spojnici mezi bytovym
odborem a odborem socidlni péce a zaroven poskytovat metodickou podporu socidlnim
sluzbam. Tato vize se promita do strategickych materialll mésta, kde se jiz realizuji konkrétni
kroky smérem k této zméné.

V soucasné dobé se organizace otevira spoluprdci s dalSimi aktéry a soucasné posiluje své
dovednosti v oblasti case managementu a koordinace. Cilem je zajistit, aby informace byly
jasné a pravidelné preddvany a vzdy zUstavaly aktudini.

Kapacity socidlni prace a vyuzivani socialnich sluzeb v oblasti bydleni
Josefina Schneiderova (ASZ)

Na zacatku je dualeZité si vyjasnit dva typy podpory, které je mozné klientim v socidlnim
bydleni poskytnout — Housing First a Housing Led. Housing Led tika, Ze lidé by méli mit rychly
pristup k bydleni, v ramci kterého mohou fesit svou Zivotni situaci a Housing First, ktery je tzv.
podnoZi Housing Led dodava, Ze rychly pristup by mél byt i pro lidi, ktefi jsou extrémné
zranitelni a méla by jim byt poskytovana vyssi forma podpory.

Pokud jde o poskytovani téchto typl podpory, je dllezZité zvazit, kdo bude tuto roli plnit. Nelze
ocCekavat, Ze statni sprava zvladne poskytovat veskerou podporu sama. Na druhou stranu jsou
pravé socidlni odbory, zejména v mensich méstech, dobre obezndameny s cilovou skupinou a
jejich znalosti jsou neocenitelné. Je tedy duleZité zachovat tuto znalost a vyuZit ji pfi
poskytovani podpory v socidlnim bydleni.

Pokud se podivdme na komplexnost toho, kdo se vSechno miZe dostavat do socialniho
bydleni, ¢asto to byvaji rodi¢e samoZivitelé, mladi dospéli po odchodu z détského domova,
lidé se zkuSenosti s bezdomovectvim (ulice, ubytovna, azylovy dim...), lidé s duSevnim
onemocnénim Ci lidé se zkusenosti s domacim nasilim. Kazda tato skupina potiebuje specificky
typ podpory v ramci toho, aby si dokazala udrzet bydleni. Kompetence spojené s bydlenim
nejsou vzdy tak ptimocaré, jak by se mohlo zdat na prvni pohled. Je nezbytné poskytovat lidem
podporu pfi hledani bytu, pfi stéhovani, s reSenim specifickych potreb tykajicich se udrzeni
bydleni a také je duleZité, aby byli informovani o svych pravech a povinnostech jako najemnici.
N&kdy je nutné, aby se lidé naucili nové dovednosti spojené s péci o své bydleni. Casto se také
ukazuje jako nezbytnd podpora pfi reseni financnich otdzek, péce o dusevni zdravi, zvladani
pocitu osamélosti nebo péce o déti.

Z uvedeného je patrné, Ze to automaticky spada do oblasti pUsobnosti registrovanych
socialnich sluzeb a toho, co jsou bézné zvyklé v rdmci své Cinnosti délat. Nicméné tyto sluzby



Casto funguji s velmi specifickym zameérenim, a ne kazda z nich ma zkusenosti s poskytovanim
bézné podpory v oblasti bydleni. Lze tedy predpokladat, Ze tyto sluzby budou potfebovat
urc¢itou metodickou podporu pfi ziskavani novych dovednosti v oblasti podpory béziného
bydleni. Zaroven vsak disponuji odbornymi znalostmi v oblasti specifickych potreb
domadcnosti, které se budou presouvat do bydleni.

Je velmi uzitecné, kdyZz obec dokdze presné identifikovat skupinu lidi, ktefi budou nové
prechazet do bydleni, a efektivné spolupracovat se siti sociadlnich sluzeb na svém uzemi tak,
aby bylo mozné tuto spoluprdci harmonizovat. Tim se zajistuje, Ze klient obdrzi podporu od
konkrétni organizace, kterd ma specializaci v dané oblasti (napfiklad prace s lidmi s dusevnimi
onemocnénimi), a k tomu se pridaji odborné aspekty souvisejici s problematikou bydleni
(naptiklad door management).

Obecné jsou nejcastéji vyuzivany terénni programy, socialné aktiviza¢ni sluzba pro rodiny
s détmi, terénni sluzby pro lidi s dusevnim onemocnénim, terénni sluzby pro uZivatele
navykovych latek. StéZzejnim je, aby tyto sluzby projevovaly dostateCnou asertivitu a
proaktivitu pri poskytovani podpory svym klientlm.

Zavérem si pojdme ujasnit, proc€ je vyhodné propojit podporu v oblasti bydleni se socialnimi
sluzbami a pro¢ by nemélo byt pouze na bedrech socidlniho odboru mésta. Kromé zvySovani
kapacit nad ramec samotného uradu je klicovym faktorem dlivéra, kterou domacnosti vkladaji
do podpurné organizace. Dale je dlleZité jasné oddélit oblast bydleni od oblasti poskytovani
podpory. V tomto ohledu je klicové, aby si obec a neziskovd organizace dobre koordinovaly
predavani informaci a navazaly efektivni spolupraci.

Urad méstské ¢asti Praha 7
Kornélie Peterkova

Pro uvedeni kontextu bytové situace na Praze 7 je dllezZité zminit Ze Praha 7 ma ve své spravé
600-700 bytovych jednotek, coZ je pomérné malé Cislo. Pred 10 lety byla privatizace zastavena
a doslo k posileni snahy o rozvoj bytového fondu. Kvili omezenému poctu bytd se politické
vedeni rozhodlo rozdélit tento fond na tfi kategorie: byty pro podporované bydleni, byty
zvlastniho urceni a sluzebni byty.

DaleZitym aktérem je pro mésto Kontaktni misto pro bydleni, které vzniklo v rdmci projektu
MPSV na podporu socidlniho bydleni. Uzkd spoluprace panuje té7 s odborem majetku a
socidlnim odborem. Pfi tvorbé strategického dokumentu hraje klicovou roli bytova komise a
Poradni sbor pro pridélovani bytl zvlastniho urceni. Dale se do procesu zapojuji Spravni firma
7U s.r.o. a pecovatelské centrum Prahy 7.

Pro ziskani méstského bytu musi Zadatel splfiiovat nékolik podminek. MizZe o néj pozadat osoba s
trvalym pobytem na MC Praha 7 del$im nez t¥i roky, nebo se skuteénym pobytem na této méstské ¢asti
delsim nez pét let. DalsSim predpokladem je splnéni financniho kritéria, coz znamena3, Ze Cisty prijem
véech ¢lenti domdcnosti Zadatele musi byt po odeéteni normativnich naklad na bydleni nizsi nez



2,25nasobek prislusného Zivotniho minima. Zadatel nesmi vlastnit z&dnou nemovitost
uréenou k bydleni a v pfipadé dluhd vici méstské ¢asti Praha 7 musi tyto dluhy aktivné splacet.

Bodova kritéria urcuji faktory, které zvySuji Sanci Zadatele na ziskani méstského bytu. Mezi
tato kritéria patii vék, prijmy, trvaly pobyt na MC Praha 7, pocet déti v domdcnosti, zdravotni
stav, aktualni bytova situace, bytova nouze, krizova situace a osaméli seniofi a seniorky, osoby
opoustéjici détsky domov ¢i ndhradni rodinnou péci, studenti.

Bytova nouze se prosettuje v ramci sociadlniho Setifeni socidlnimi pracovniky a postupuje se
podle predem vytyéené tabulky s jednotlivymi kritérii vztahujici se k povaze bydleni. Za
jednotliva kritéria se ziskava urcity pocet bodl. Posuzovani a bodovani bytové nouze se
zaklada jednak z pohledu projektu socidlniho bydleni, kde se postupuje podle kritérii ETHOSu
a jednat z pohledu principd posuzovdni Zadosti, jak ma nastaveno méstska ¢ast a vtom
ptipadé neni vidy stoprocentni, Ze nejvyssi pocet bodu ziskaji skutecné ti nejpotiebnéjsi.

V ramci Kontaktniho mista pro bydleni se vede troji evidence. Prvni evidence se vede v rdmci
projektu socidlniho bydleni MPSV, dalsi aplikaci je vlastni evidence CaseMan, kdy se jedna o
elektronickou aplikaci pro koordinaci socidlni prace a posledni evidenci je poradnik Zadatell o
byt podporovaného bydleni.

Pfekdzkou pro podani zadosti o byt jsou predevsim dluhy vic¢i méstské ¢asti. V souladu s
principy Housing First se klade d(iraz na spolupraci Zadatele pfi feSeni jeho dluhové situace. Je
klicové, aby Zadatel spolupracoval pfi identifikaci a mapovani svych dluht a aby klicovy
pracovnik mél prehled o tom, jaka je skutec¢na situace ohledné dluht. V soucasnosti je v ramci
projektu k dispozici dluhova poradkyné, ktera pomaha resit tyto zalezitosti.

Ve

Spoluprace s realitnim zprostiedkovatelem pfi ziskavani bytli od malych

vlastnik
FrantiSek Kaisersot (Mezi proudy, o. p. s.)

Organizace Mezi proudy realizuje projekt ,Zabydlime Vas na prvni dobrou®, ktery je zaméreny
na pristup Housing First. Tento projekt je jiz druhym UspéSnym pokracovanim predchoziho
projektu, ve kterém spolupracovali se méstem a vyuzivali jak méstské byty, tak i soukromy trh.
Z jejich zkuSenosti s realizaci prvniho projektu vyplynulo, Ze pro né by bylo vhodnéjsi
pokracovat na soukromém trhu.

Rozhodujicim faktorem pro vstup do dalSiho projektu byla realitni maklérka, ktera se k nim
pfipojila s bohatou praxi a rozsahlou siti kontaktd a velkou davkou zkuSenosti. Jeji zkuSenosti
a znamosti umoznily snadnéji ziskavat byty na soukromém trhu, coZ povazovali za velkou
vyhodu.

Realitni maklérka je klicovym ¢lenem tymu. Pracuje pro projekt na plny tvazek, coz je obrovska
vyhoda, nebot ostatni kolegové maji moznost plné vyuZivat veskeré jeji vyuZivat kapacity.
Cenné jsou i jeji dovednosti v oblasti potfebného marketingu pro oslovovani majitell byta. Jeji
hlavni sdéleni spocivalo v tom, Ze kazidy projekt by mél mit vybudovanou komunikacni
platformu, ktera umozni efektivni komunikaci jak se sou¢asnymi majiteli, tak s témi budoucimi.



Tato platforma by méla zahrnovat historii projektu, aktualni udalosti a jednoduchou moznost
ukazat, jaké aktivity a uspéchy dosud byly dosazeny.

Zaroven vytvofili webovou stranku, ktera je zaméfend zejména na soukromé majitele v
Ceskych Budé&jovicich. Na této strance lze najit video, které jednoduse predstavuje proces
zabydlovani pro majitele byt(i. Ddle maji na webu uverejnénou garanéni smlouvu, kterd slouzi
jako pojisténi proti rizikim, jez mohou v byté nastat, a také informace o Upravé vztah( s
majitelem.

Kromé toho vytvofili medailonky ¢lend tymu, kde se kazdy z pracovnik(l projektu predstavuje.
Pro dalsi komunikaci zfidili také socidlni média — Facebook a Instagram, které spravuje
specializovany pracovnik pfimo uréeny pro tuto Cinnost. Tyto kanaly umoZnuji ucinné
komunikovat se sou€asnymi i budoucimi majiteli a prezentovat aktivity a Uspéchy projektu.

Nastaveni bytové politiky na obci
Jana Hronova (Chomutov)

Mésto Chomutov disponuje dostatkem volnych byt(, nicméné vstupni podminky pro cilovou
skupinu obcfand v oblasti socidlniho bydleni jsou vysokoprahové. Neddvno aktivné resili
problém s obchodniky s chudobou, coz vedlo k silné motivaci omezit tyto nekalé praktiky a
zajistit dlstojné bydleni pro lidi potfebujici podporu v oblasti bydleni. Pro feseni situace se
zapojilo celé politické spektrum.

MUZeme fici, Ze situace se postupem Casu proménuje, a i obchodnici s chudobou pochopili, Ze
to jiz neni pro né takovy business. Tato situace trva od roku 2000 a stale neni Uplné vyreSena,
proto je mésto Chomutov v ocCekavani, zda bude pfijat pfipravovany zakon o podpore
v bydleni.

Redenim, pro které se politici se rozhodli, se stal vykup bytd. Na za¢atku tohoto procesu se
sesla Sirokd skupina zucastnénych (z oblasti socidlnich véci, ekonomiky, pravnici a zastupitelé
ze vsech politickych stran).

Prvnim krokem smérem k vykupu bylo promitnuti podminek do dotaéni vyzvy a nasledné
stanoveni podminek ze strany mésta. Diskutovalo se napfiklad o moZnosti vykoupit byty v
exekuci, avsak kvlli moznym dlouhym prodlevam na to mésto nemélo dostatek casu. Mezi
podminkami pro vstup do programu vykupu byt bylo napriklad poZzadavek na standardni stav
bytu, jeho soukromé vlastnictvi, absence parazitli, byt nesmél byt v najmu ¢i podnajmu. Dale
byla daleZitd dohodnuta spoluprace se znalcem, ktery mél byt schopen ihned poskytnout
znalecky posudek.

Zajemce se prihlasil a zaslal svou nabidku prostfednictvim webovych stranek meésta
www.vykupbytu.chomutov-mésto.cz. Po telefonickém kontaktu byl zastupce mésta spolecné
se znalcem pozvan k osobni prohlidce bytu, aby bylo mozné posoudit jeho vhodnost k prodeji.
Znalec proved| odhad hodnoty a nasledné byl cely proces projednan na zastupitelstvu. Na
odboru majetku byla ptipravena kupni smlouva a prodejce ji podepsanim stvrdil.

Vyhodou bylo, Ze zastupitelstvo se schazelo minimalné ctyrikrat ro¢né, coz umoznilo rychly
prabéh celého procesu. Majitel bytu obdrzel celou c¢astku za prodej bez nutnosti platby
provize. Cena stanovena znalcem odpovidala trini hodnoté a prodavajici tak ziskali
spravedlivou cenu za svlij majetek.



