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Obecné si skrze
planovani ujasnujeme
tyto Ctyri skutecnosti:

* Kde jsme?
e Kam se chceme dostat?
e Jak se tam dostaneme?

e Jak pozname, ze jsme se tam
dostali?

NemuzZeme byt jen ,,planovaci“, ale
musime byt podporovateli realizace
a témi, kdo dokaze sledovat
vysledky, hodnotit je a flexibilné
reagovat na promeény potreb!
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Kde jsme a kam jdeme

Spojujeme a koordinujeme
regionalni zdroje z vécného,
personalniho a organizacniho
pohledu a prispivame k
vytvareni synergickych
(nasobnych) efektl

Ridime a iniciujeme
rozvojové impulsy a procesy
VvV regionu

Mobilizujeme regionalni,
komunalni a sektorovy
inovacni potencial

Realizujeme konkrétni plany,
opatreni a projekty
prostrednictvim projekcniho
managementu

Posilujeme regionalni
konsensus vedouci k posileni
regionadlni identity a
konkurenceschopnosti

Pomahame prenosu
informaci

PrtibéZzné vyhodnocujeme a
kontrolujeme vynalozené
prostredky, revidujeme
postupy a cile

Aktivizujeme regionalni
lidsky kapital a s nim spojené
kreativni prostredi

Nabizime a rozvijime
poradenskou pomoc a
pomoc pri rozhodovani
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Linearni postup lterativni a inkrementalni postup
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PRIPRAVNA FAZE

=

RIZENI RIZIK,
MONITORINGU A
EVALUACE
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@ Specific — konkrétni

/" Measurable — méfitelny

“%* Realistic — realisticky

s~ Time-bound — ohraniceny v ¢ase
= Evaluable — hodnotitelny

¥

Reevaluable — opakované hodnotitelny

Opakem kritérii SMART jsou kritéria DUMB = DUMB (Defective,
Unrealistic, Misdirected, Bureaucratic = nedokonalé, neredlné, s
nespravnym zameérenim a byrokratické).

SMARTY/ER cile?



Campbellovo pravidlo (D. T. Campbell):

,,Uspésné testy mohou byt cennymi
ukazateli obecného vzdélani v podminkach
normalniho uceni zaméreného na obecnou
kompetenci. Kdyz se vsak skore dosazené
v testech stane cilem ucebniho procesu,
ztrati svou hodnotu ukazatele
vzdélavaciho statusu a deformuje
vzdélavaci proces neZadoucimi zpiisoby.”

Vyuzivani SMART pojeti bez dalSich
voditek jako komplexita a slozitost
soucasného svéta nebude stacit.
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Jak to zvladnout?
Superheroes?

,Foresight” a ,forecast” = predvidavost a
predpovéd/progndza

Uzivatelska vstricnost

Participace, partnerstvi a spoluprace

Konstantni uceni

Monitoruj, analyzuj a predikuj



Nevhodné systémy pobidek a odménovani Systém pobidek a odménovani je vazan na
plnéni strategickych cilG a strategie

Spatnd/nejasna strategie. Kvalitni, jasnd, srozumitelna strategie s
dostate¢nou mirou flexibility.

Nedostatecné znalosti a dovednosti pro Manazefi jsou dostatecné pfipravenina
realizaci strategie. realizaci strategie. Sorry
’
Prevlada kratkodobé orientace organizace Realizace strategie je prioritou organizace. I don’t spcak
(sekundarni). Mandarin.
Nedostatecna efektivni koordinace. Organizacni struktura vytvarejici predpoklad
efekt koordinace.
Nejasna odpovédnost. Jasné vymezeni roli a odpovédnosti.
Konfliktni cile a priority. Sladénost strategii.
Nedostatek managementu zmény. Kvalitni management zmény.

Nedostatek podpory realizace z vysSich Urovni.  Vyssi Uroven se aktivné podili na realizaci
strategie.

Direktivni styl fizeni. Kooperativni styl fizeni = spoluprédce a
obousmérna vertikdlni komunikace.

Nedostatek monitoringu a kontroly. Kvalitni systém monitoringu (ukazatele,
proces).
Nedostatek model( opory pro manazery. Modely specifikujici — proces realizace, aktivity,

[ B 4
informacni toky, systém kontroly a zodpovédné B a rl e ry

subjekty.



To je ta zemeé zaslibena,
zvére a ptakl plna,
medem oplyvaijici. ‘

A strategické planovani je
zde:
otevrené,
svobodné

a vizionarské.

zUstaneme
zde?
A co
strategicke
planovani?
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