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->MENE ANALYZ, VICE ODHODLANI

Poznejte vlastni motivaci a nebojte se rozhodnout,

analyza to za vas nerozsekne

->MENE PLANOVANI, VICE AKCE

Rychle udélejte prvni krok a ucte se za pochodu,

dlouhodobé plany stejné nevydrzi beze zmeény

->MENE ORGANIZACE, VICE SPOLUPRACE

Péstujte mezilidské vztahy,

sebelepsi proces bez nich drhne




... pFilis rychle zastarava

,Plan byl pokaZdé napsany viziondrsky,
ale vZdycky do toho néco prislo.”

... neobsahuje strategickou volbu

LV praZzském strategickém pldnu si kazdy najde to svoje.

Kdyz je ale prioritou vSe, neni prioritou nic.”

... jeho plnéni neni vyhodnocované

,Komu se plan nelibi, klidné na néj kasle. Nad
plnénim neni Zadny bic.”

... se neohlizi na financni naroky

,Kdyby se vSechna opatreni z téch pldni secetla, vyjdou
na biliony korun. Jsou to jen dopisy JeZiskovi.”

... neobsahuje sjednocujici strategii

,Kazdy si do pldnu napasuje svoje projekty, aby dostaly

punc politické priority. Je to ndkupni seznam. Nikdo nic
neridi.”

... Praha se neda strategicky ridit

,Praha neni mésto, ale volnd federace valcicich kmenu.”




,Strategickeé planovani nedostalo ocekavanim

Planovaci veri, ze plan selhava, kdyz se mu ze strany vedeni
nedostane zaslouzené podpory anebo kdyz v organizaci narazi
na odpor ke zmeéene.

malokdo mél ale tolik podpory vedeni, jako stratégove ve
svem zlatém veku.

Mintzberqg, 1994



https://hbr.org/1994/01/the-fall-and-rise-of-strategic-planning

ProcC vlastneé

pisSeme strategie?
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Jak to celé dopadlo

Jak to bylo puvodné mysleno




planovani je vyborny nastroj na zvladani strachu

z neznama. Ale pokud vas vase strategie uklidnuje,

pravdepodobné neni moc dobra.”

Martin, 2014



https://hbr.org/2014/01/the-big-lie-of-strategic-planning

MISSION COMBIISEEDY

e w W

Krize 2008 Valky s terorismem Zlobivé problémy




1.
Je to nekde jine?
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Decentralizovana strategie Centralizovana strategie
Dlouhodoby horizont Horizont volebniho obdobi

Dlraz na strategické mise Dlraz na rytmus strategické prace




Nepomeér prostredkd a ambici:

PLANOVANI VYDAJU --- > HLEDANI PRILEZITOSTI
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300 AKTERU + STABILNi DOHODA = VELKE MOZNOSTI




Slaba spoluprace meazi resorty:
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STRATEGICKE PLANOVANI --- > STRATEGICKE RIZENI
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SPOLECNA AGENDA + NEUSTALE UCENI = RYCHLY POKROK




V CEM SPOCIVA KONKURENCNI VYHODA?

Centralizace & Kontrola Participace & Motivace
Predpovedi & Planovani Uceni & Leadership

Efektivita & Standardizace Resilience & Inovace




Ucime se spravné lekce?




Limity expertnich reseni --- >

--- > selhani technokratickeé politiky --- >

--- > nova delba prace mezi politiky, obCany a odborniky




sebevédoméjsi radovy zameéstnanec / ob¢an --- >

--- > upadajici image tradicnich elit --- >

--- > nova deélba prace mezi vedouci a vedené




Inovace vyzaduje atmosféru psychologického bezpedi --- >

--- > prostor pro omyly vznika transparentni komunikaci ocekavani a vysledkl --- >

--- > prijeti verejnosti vyzaduje jeji participaci na evaluaci a experimentech




->MENE ANALYZ, VICE ODHODLANI

Poznejte vlastni motivaci a nebojte se rozhodnout,

analyza to za vas nerozsekne

->MENE PLANOVANI, VICE AKCE

Rychle udélejte prvni krok a ucte se za pochodu,

dlouhodobé plany stejné nevydrzi beze zmeény

->MENE ORGANIZACE, VICE SPOLUPRACE

Péstujte mezilidské vztahy,

sebelepsi proces bez nich drhne




Dékuji za pozornost!
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